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odatkowym zrodlem przychodow rza-
Dd()w moga by¢ nasze oszczednosci

emerytalne. Poniewaz systemy eme-
rytalne sa zwykle zorganizowane przez pan-
stwo, ministrowie finanséw maja utatwiony
dostep do zgromadzonych tam oszcze¢dno-
$ci. W ciaggu ostatnich tygodni odnotowa-
lem az pie¢ prob zajecia przez rzady
oszczednosci  emerytalnych obywateli.
W trzech przypadkach dotyczyto to prywat-
nych, imiennych oszczednosci, w dwoch
funduszy narodowych, a wiec ,,wspdlnych”.

Najbardziej uderzajacym przykladem sa
Wegry, gdzie w zesztym miesigcu rzad przed-
stawit obywatelom propozycje nie do odrzuce-
nia. Mogg oni: a) przekazac panstwu swoje in-
dywidualne oszczednosci emerytalne z II fila-
ru lub b) stracic¢ prawo do panstwowej podsta-
wowej emerytury (lecz nadal mie¢ obowiazek
ptacenia skfadki). Rzad planuje w ten sposob
przejac¢ kontrole nad 14 mld dol. indywidual-
nych emerytalnych oszczgdnosci. Obiecuje
wprawdzie, ze zarekwirowane oszczednosci
pozostang przypisane do indywidualnych kont
obywateli, nie nalezy jednak wierzy¢ w te za-
pewnienia, poniewaz indywidualne konta nie
beda zabezpieczone zadnymi papierami war-
tosciowymi w publicznym obrocie.

Podobna propozycje przedstawit rzad Bul-
garii. Zgodnie z pomystem z pazdziernika
300 mlIn dol. prywatnych oszcz¢dnosci zgro-
madzonych w systemie wcze$niejszych eme-
rytur mialo wspomoc panstwowy system

POLSKA NA TLE INNYCH KRAJOW

Zajecie oszczednosci
emerytalnych

Btedna reakcja rzadéw na kryzys finansowy prowadzi do coraz trudniejszej sytuacji finanséw
publicznych w niemal catej Europie. Zamiast jednak istotnie redukowa¢ wydatki i prywatyzowac
publiczny majatek, rzady szukaja dodatkowych przychodoéw, zapozyczajac sie i zwiekszajgc podatki.

W tabeli podsumowalem oméwione fiskalno-emerytalne sytuacje.

Kraj Produkt Oficjaliny diug Nacjonadlizacja lub zmiana
krajowy 2009 | publiczny jako % przeznaczenia oszczednosci
PKB 2009 emerytalnych *

Francja 2094 mid dol. | 77% 1.6 mid dol. rocznie, przyspieszenie
realizacji wyptat z FRR

Polska 687 mid dol. 46% 2,3 mid dol. rocznie,
nacjonalizacja przysziych 2,.3%
wynagrodzen |l filaru

Wegry 184 mid dol. 78% 14 mid dol., hacjonalizacja
prywatnych funduszy

Ilandia 173 mid dol. 64% [(95% est. 2010) | 21 mid dol., uptynnienie NPRF

Butgaria | 90 mid dol. 14% 0,07 mid dol., czesciowa
nacjonalizacja wczesniejszych
emerytur

* liczby nie obejmujgq kosztu wyiszych podatkdw, inflacii cen i

niskich stép

procentowych, ktére dodatkowo obnizdjq wartosé oszczednoscl emerytalnych.

emerytalny. Na skutek protestow zwigzkow
zawodowych rzad ustapil; ostatecznie zreali-
zowat tylko ok. 20% pierwotnych planow.

W Polsce sytuacja nie jest az tak drastycz-
na. Propozycje rzadu w naszym kraju zmie-
niaja si¢ co kilka dni; elementem wspolnym
jest przekazanie 1/3 przysztych sktadek z in-
dywidualnych kont emerytalnych (II filar)
do ZUS. ZUS (w odroznieniu od funduszy
II filaru, ktére inwestuja w akcje i obligacje)
nie zabezpiecza zobowigzan wobec indywi-

dualnych ubezpieczonych zadnymi publicz-
nie obracanymi papierami warto$ciowymi
ani - oczywiscie - gotéwka. Dlatego pienia-
dze odebrane oszczgdzajacym w II filarze
bezposrednio zasila kas¢ panstwowa. Na tym
zabiegu oszczedzajacy bedg traci¢ ok. 7 mld
zt rocznie. Polski rzad jest wiec taskawszy
od rzadu Wegier, chce bowiem zarekwirowac
tylko 1/3 przysztych oszczednosci oraz po-
zwala zachowa¢ nam cato$¢ Srodkéw zgro-
madzonych dotychczas.

Czwartym przyktadem jest Irlandia.
W 2001 r. powstal tam panstwowy fundusz
emerytalny NPRF, ktorego celem miato by¢
zasilanie emerytur Irlandczykow w latach
2025-2050. Od 20009 r. system miat tez za-
bezpiecza¢ emerytury niektorych pracowni-
kow sektora publicznego (gtownie uniwersy-
tetow). Jednak w marcu 2009 r. irlandzki
rzad przeznaczyt 4 mld euro z tego fundu-
szu na ratowanie bankow. W listopadzie
2010 r. zarekwirowal natomiast pozostale
oszczednosci w wysokosci 12,5 mld euro
na wsparcie bail-outu reszty kraju.

Ostatnim przyktadem jest Francja. W listo-
padzie tamtejszy parlament zadecydowat
o przeznaczeniu 33 mld euro zgromadzonych
w panstwowym funduszu emerytalnym FRR
na redukcje krotkoterminowego deficytu syste-
mu emerytalnego. W ten sposob oszczgdnosci
emerytalne przeznaczone na lata 2020-2040
zostang wydane wczesniej, bo w latach
2011-2024, a rzad bedzie mogt spokojnie wy-
dawa¢ wygospodarowane $rodki na inne cele.
Wyzglada na to, ze cho¢ rzady sa w stanie za-
gwarantowa¢ powszechnos¢ uczestnictwa
w systemach emerytalnych, to nie sq dobrymi
str6zami zgromadzonych tam srodkow.

Jan lwanik

Autor jest polskim aktuariuszem pracujq-
cym w Wielkiej Brytanii. Zawodowo interesuje
sie rynkiem ubezpieczen. Regularnie komen-
tuje wydarzenia na rynku ubezpieczen
dla Instytutu Misesa.

AUDIOBOOKI

Kim bedziesz, jak dorosniesz?

reszcie jest! Rzadko sie
zdarza, zebym dzwonila
do wydawnictwa i dopyty-

wala sie, czy to juz czy jeszcze nie.
Tym razem sytuacja jest wyjatko-
wa, bo na zestaw plyt szkolenio-
wych Normana Levine’a Recepta
na skuteczne doradztwo finansowe
czekalam prawie dwa lata.

Na rynku ubezpieczeniowej li-
teratury szkoleniowe;j tyle co na le-
karstwo, a w wersji audio - prawie
nic. Wierz¢ glgboko, zZe liczba pol-
skich cztonkéw Million Dollar Ro-
und Table wzrostaby gwaltownie,
gdyby agenci jadac do pracy stu-
chali Normana Levine’a zamiast
Britney Spears.

Jestem nawet w stanie si¢ zato-
zy¢ o kolorowa reklame w ,,Gaze-
cie Ubezpieczeniowej”, ze jesli
ktos bedzie przez miesiac codzien-
nie uwaznie stuchat literatury fa-
chowej przez 30 minut, to jego wy-
niki wyraznie wzrosna. Wszyst-
kich chetnych do przyjecia zakla-
du prosze o kontakt mailowy.

Wroémy do Normana Levi-
ne’a - doradcy finansowego, ktory
spedzit w naszej branzy ponad
60 lat. Przeczytaj informacje o nim,
ktore zamiescitam w ramce obok.
Wyobraz sobie, ze ta ramka przed-
stawia Twojg sylwetke. Jak myslisz,
co beda mowic za 10-20 lat o To-

bie? ,Jeden z wielu agentow ubez-
pieczeniowych w naszym miescie”
- to nie jest wlasciwa odpowiedz.

Pierwsza z 6 plyt szkolenio-
wych nosi tytut Cele i aspiracje. Ze-
by zapracowa¢ na wielkos¢, trzeba
sie najpierw odwazy¢ o niej ma-
rzy¢. Jeszcze raz wyobraZz sobie,
co mowia o Tobie klienci i koledzy
za 20 lat. ,Wspanialy cztowiek
i prawdziwy profesjonalista”, ,Le-
genda naszej firmy!”, ,To prawdzi-
wa przyjemnos¢ wspotpracowac
z kim$ takim!” ,,Cztowiek, od kto-
rego wszyscy caly czas sie uczy-
my!”. Tutaj sam wpisz odpowied-
nie stowa. Uslysz je, zobacz ocza-
mi wyobrazni ludzi, ktérzy tak mo-
wia. Jak myslisz, co powiniene$
zrobi¢, zeby na te wszystkie po-
chwaly zastuzy¢?

Dzieci w przedszkolu bardzo
czesto sie pyta ,Kim bedziesz, jak
doros$niesz?”. Tymczasem kazdy
czlowiek powinien zadawa¢ sobie
takie pytanie caly czas, niezaleznie
od wieku. Bo rozwdj moze trwac ca-
e zycie i nawet majac 60-letnie do-
$wiadczenie zawodowe, caly czas
mozesz uczy¢ si¢ nowych rzeczy.

Bardzo wazne jest to, czy uwa-
zasz si¢ za osobe o okreslonym
i stalym poziomie umiej¢tnosci
czy za kogo$, kto caly czas si¢
uczy. Jesli potraktujesz swoje kom-

Recepta na skuteczne
doradztwo finansowe
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Norman G. Levine

Norman G. Levine, Recepta
na skuteczne doradziwo finansowe,
cz. 1 Cele i aspiracje.
Program mozna naby¢ tutaj:
http://audiomotywa.pl/,
koszt 6 ptyt to 150 zt.

petencje tak jak sportowiec, to be-
dziesz wiedzial, ze niezbedny jest
codzienny trening. Jesli sporto-
wiec raz osiagnie sukces, to wcale
nie oznacza, ze osiagnie go row-
niez w kolejnym sezonie. Niezbed-
na jest wewnetrzna motywacja,
ktoéra pozwoli zrywaé si¢ kazdego
dnia rano i trenowa¢ przez wiele
godzin. Czy mistrzowie trenuja

mniej niz nowicjusze? Czgsto jest
WrgCz przeciwnie.

Kolejna wazna rzecza jest swia-
domos¢ kierunku dziatania. Jesli
nie wiesz, dokad jedziesz, doje-
dziesz donikad. Wielu agentow,
ktorzy dzi$ wypracowuja prowizje
kwalifikujaca ich do MDRT, miato
szczescie na poczatku kariery trafi¢
na dobrego dyrektora lub menedze-
ra, ktory potrafit sprzeda¢ im wizje
sukcesu. Oni zobaczyli siebie jako
osoby, ktore nie muszg sie wiecej
martwi¢ o rachunki ani zastana-
wiac¢, gdzie pojecha¢ na urlop. Zo-
baczyli, ze moga spemi¢ bardzo
wiele marzen i zaj$¢ bardzo wyso-
ko, pod warunkiem Zze zaptaca
okreslona cene. Mowi sig, ze sprze-
daz jest najlepiej optacana cigzka
praca i najgorzej oplacana lekka
praca. Cena jest wysitek i determi-
nacja, nawet w obliczu roznych
trudnosci. Trzeba zainwestowaé

mnostwo energii i entuzjazmu, za-
ryzykowa¢ chwile zwatpienia, zeby
realizacja marzen i celow okazala
sie¢ mozliwa. Nie kazdy jest gotow
na zaplacenie tej ceny.

Odpowiedz sobie na pytania:

1. Czy wiem, czego chce?

2. Czy mam to zapisane czarno
na bialym?

3. Czy wiem, jaka jest cena re-
alizacji moich celow?

4. Czy jestem gotdéw zaplacic te
ceng?

5. Co mogg zrobic¢ juz teraz, ze-
by sie zblizy¢ do realizacji mojego
celu?

Mozesz na przyktad kupic¢ ze-
staw ptyt Normana Levine’a. Mo-
zesz zrobi¢ mnostwo innych rze-
czy. Sam zdecyduj. Powodzenia!

Aleksandra Wysocka-Zanko
a.wysocka-zanko@gu.com.pl

Norman G. Levine jest jednym z najwybitniejszych konsultantow sprze-
dazy na swiecie, miedzynarodowym mowca i trenerem biznesu. Swojg
drogg do sukcesu w sprzedazy ustug finansowych dzielit sie z ponad pot
milionem stuchaczy w 23 krajach swiata. Osiagnat niezwykte sukcesy
w sprzedazy i zarzadzaniu sprzedazag na skale miedzynarodowa. Wielolet-
ni cztonek Top of the Table (elity sposrod cztonkow Million Dollar Round
Table). Niezaleznie od wielkich sukcesow w sprzedazy, jest jednym z naj-
lepszych menedzerow w zarzadzaniu sprzedaza ustug finansowych w hi-
storii - dwukrotnie zbudowat agencje wartg 100 milionéw dolarow. Jego
kariera trwa nieprzerwanie od 1948 roku.




